






ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก้ไข
เพิ่มเติมว่าขั้นตอนไหนอาจจะไม่ได้ทำในระบบ NRIIS
ปรับผังกระบวนการ “สร้างแผนงาน” ให้ไม่มีความซ้ำซ้อนกัน
 ควรใส่คำนิยามเพิ่มเติมของ ผู้อำนวยการแผน กับหัวหน้าหน่วยงาน PMU
ควรเขียนรายละเอียดในขั้นตอนให้ชัดเจนมากขึ้น สอดคล้องกับขั้นตอนที่
ต้องดำเนินการจริงในระบบ NRIIS นอกจากนี้ คำ/ข้อความที่ใช้ ควรให้ตรง
กันกับในระบบ NRIIS และ/หรือ ที่ สกสว. แจ้ง PMU เพื่อความเข้าใจที่ตรง
กัน



ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก้ไข
อยากให้ LEAN กระบวนการ ร่วมกับจัดทำคำของบประมาณประจำปี 
ควรให้กระบวนการมีความต่อเนื่องกับกระบวนการ 2.1 



ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก้ไข
อยากให้แยกให้ชัดเจนระหว่างกระบวนการในระบบ กับ นอกระบบ อาจใช้
ICON เป็นสัญลักษณ์
อยากให้ระบุผู้เกี่ยวข้องให้ชัดเจน





ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก้ไข
ควรยุบกระบวนการนี้ไปอยู่กับ CALL FOR PROPORSAL เพราะ
กระบวนการต่อเนื่องกัน
อยากให้ LEAN กระบวนการ ไม่ควรแยกออกมาเป็นอีกกระบวนการนึง



ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก้ไข
ควรเพิ่มกระบวนการพิจารณาข้อเสนอโครงการในระบบของผู้ทรงคุณวุฒิ
เพิ่มกระบวนการแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิ
เพิ่มกระบวนการจัดทำการประกาศข้อเสนอที่ได้รับการจัดสรรให้เห็น
กระบวนการชัดเจน



ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก้ไข
มีการลงนามทั้งฉบับจริง และ E-SIG
ขาดกระบวนการนำเข้าโครงการในระบบ NRIIS



ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก้ไข
หลังจากการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ มีการนำรายงานพิจารณาในที่ประชุม (ขึ้นอยู่กับแต่ละ
PMU) 
ควรเพิ่มข้อ "และแจ้งให้นักวิจัยปรับปรุง (ถ้ามี)" หลังข้อความในขั้นตอน "ตรวจสอบความ
ก้าวหน้าของรายงานความก้าวหน้า" เนื่องจากอาจมีการตรวจสอบความครบถ้วนของชิ้นงานโดย
ผู้ประสาน ก่อนส่งให้ผู้ทรงฯ ประเมินผลดำเนินงาน 
ขั้นตอน "เบิกจ่ายเงิน ประจำงวด" ควรเพิ่มข้อความ "นำเข้าข้อมูล" เหมือนการเบิกจ่ายงวดที่ 1 
บางหน่วยงานอาจไม่ได้กำหนดเงินงวดสุดท้ายเป็นเงินประกันสัญญา แต่กำหนดเป็นค่าบริหาร
โครงการ ซึ่งดำเนินการตามที่ กสว. กำหนด โดยจะเบิกจ่ายเมื่อผู้รับทุนส่งงานฉบับสมบูรณ์
เรียบร้อยแล้ว



ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก้ไข
ควรต้องเพิ่มกระบวนการพิจารณายุติโครงการให้ชัดเจนขึ้นว่ามีใคร
เกี่ยวข้องกับกระบวนการนี้บ้าง
เพิ่มการปรับสถานะในระบบ 





ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก้ไข
1) นักวิจัยขอขยายเวลาส่งมาที่หน่วยงานให้ทุน เสนอมาพร้อมกับ
แผนการดำเนินงาน และรายงานความก้าวหน้าระยะนั้น 2) หน่วยงานให้
ทุนตรวจสอบและพิจารณาคำขอ.. 3) ผอ.หน่วยให้ทุนพิจารณาอนุมัติ
การขยายเวลา 4) จัดทำหนังสืออนุมัติขยายเวลา และกรอกขยายเวลา
ในระบบ



ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก้ไข
เพิ่มบทบาทของ สกสว.



ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก้ไข
เพิ่มบทบาทของ สกสว.
ควรมีกระบวนการตรวจสอบรายงานผลลัพธ์





ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก้ไข
ขั้นนตอนการจัดทำคำของบประมาณประจำปี ประกอบด้วย การจัดทำ
แผนปฏิบัติการ แผนงาน และข้อเสนอโครงการ แต่ผังกระบวนการข้าง
ต้น ยังไม่ครอบคลุมการดำเนินงานทั้งหมด อาจพิจารณาปรับชื่อผัง
กระบวนการหรือเพิ่มเติมข้อมูลให้ครบถ้วน
ขั้นตอนการกดส่งจัดทำคำของบประมาณประจำปี สกสว. จะต้องส่ง
แผนปฏิบัติการและแผนงาน ให้กับ สกสว. ไม่ใช่ส่งเฉพาะแผนงาน 
แต่ละขั้นตอนควรระบุว่าใครเป็นผู้ดำเนินการ 



ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก้ไข
ควรไปอยู่รวมกับขั้นตอนจัดทำคำของบประมาณ



ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก้ไข
แต่ละขั้นตอนควรระบุว่าใครเป็นผู้ดำเนินการ 
การปรับลดงบประมาณขั้นกลั่นกรอง อาจจะต้องเพิ่มขั้นตอนการ
พิจารณาจากคณะกรรมการของสถาบัน



ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก้ไข
แต่ละขั้นตอนควรระบุว่าใครเป็นผู้ดำเนินการ 
เพิ่มกรอบการพิจารณาข้อเสนอสำหรับโครงการที่ต้องปรับปรุง สำหรับ
ข้อเสนอที่ "ไม่ผ่าน" ควรมีช่องทางให้ปรับปรุงและส่งกลับเพื่อพิจารณา
ใหม่อีกครั้ง



ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก้ไข
ควรเริ่มต้นกระบวนการด้วยคำว่า "เริ่ม"
ควรเพิ่มเติมรายละเอียดของการคัดกรองข้อเสนอ
ปรับสถานะ คือการดำเนินการอย่างไร ควรเพิ่มเติมข้อมูลให้ชัดเจน หรือ
หากจบกระบวนการ อาจพิจารณาใส่คำว่า "จบ" เพื่อให้สอดคล้องกับการ
ดำเนินงานของกระบวนการอื่นๆ
ทำ PROPOSAL ก่อนแล้วเสนอผู้ทรงเพื่อปรับปรุง ก่อนปรับเป็นข้อเสนอ
โครงการที่สมบูรณ์
ควรรวมอยู่ใน 3.1
นักวิจัยปรับปรุงข้อเสนอโครงการ ควรใส่กรอบ SOP เป็นกรอบของการ
ตัดสินใจ เนื่องจากการปรับปรุง อาจจะผ่านหรือไม่ผ่านก็ได้



ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก้ไข
ควรเริ่มต้นกระบวนการด้วยคำว่า "เริ่ม"
เพิ่มเติม ขั้นตอน"การพิจารณาผลการประเมิน" ต่อจากขั้นตอน "ส่งข้อเสนอโครงการ
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ"
ควรรวมอยู่ใน 3.1
เสนอผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา และมีการสรุปแจ้งนักวิจัยปรับ
ในขั้นตอนการตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อเสนอโครงการวิจัย ควรเป็น
สี่เหลี่ยมเปียกปูน ถ้าครบถ้วนสมบูรณ์ จึงส่งข้อเสนอไปผู้ทรงฯ แต่ถ้าไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์ ต้องมีลูกศร แยกออกไปอีกทาง



ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก้ไข
ระบุผู้ดำเนินการแจ้งว่าเป็นใคร เพื่อความชัดเจน
กระบวนการนี้บางมหาวิทยาลัยก็ไม่มีระบบ E-SINGNATURE
หลายกระบวนการทำไปพร้อมกัน



ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก้ไข
กระบวนการรายงานผลการดำเนินโครงการ/การรายงานฉบับสมบูรณ์สามารถใช้
เป็นกระบวนการเดียวกันพิจารณาได้ อาจเขียนเป็นกระบวนการรวมกันตั้งแต่ต้น
นำเข้าข้อมูลผลงานวิจัยผละผลการเบิกจ่ายตามรายงานการเงิน ควรระบุเพิ่ม
เติม ผ่านระบบ NRIIS
ระบุผู้ดำเนินการแจ้ง/ประสานงาน/ตรวจสอบว่าเป็นใคร หรือแจ้ง/ประสานงาน
ผ่านในช่องทางใด เพื่อความชัดเจนและป้องกันความสับสนในการดำเนินงาน



ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก้ไข
การพิจารณายุติการดำเนินงานโครงการ ควรมีขั้นตอนของการพิจารณา
จากคณะกรรมการของสถาบันก่อนด้วย 
การแจ้งยุติโครงการ ควรระบุใน SOP เพิ่มเติมว่าแจ้งผ่านอะไร เช่น 

       ผ่านระบบ NRIIS หรือจัดทำเป็นหลังสือแจ้ง สกสว. 
การแจ้งยุติจะต้องแจ้งขออนุมัติต่อ สกสว. ควรมีการระบุให้ชัดเจน



ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก้ไข
ควรระบุเพิ่มเติมว่าใครเป็นผู้ดำเนินงานในแต่ละส่วน 
ควรเพิ่มเติมกระบวนการตรวจสอบการปิดโครงการในระบบ NRIIS โดยผู้
ประสานงานของหน่วยงาน 
นำเข้ารายงานฉบับสมบูรณ์และรายงานการเงิน เป็นขั้นตอนการดำเนินงาน
ควรใส่กรอบการดำเนินงานของ SOP
ขาดขั้นตอนการเข้าไปปิดโครงการในระบบ NRIIS



ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก้ไข
ควรตัดเรื่อง จัดทำหนังสือปิดโครงการออก เพราะอยู่ในกระบวนการขยาย
เวลา ไม่ใช่ปิดโครงการ
ขาดการเข้าไปขยายเวลาในระบบ NRIIS
การขยายระยะเวลา มาจากข้อตกลงใน MOA และการแจ้งข้อมูลมาจาก
สกสว. โดยผู้ปรสานงานแจ้งนักวิจัยนำเข้าข้อมูลการขยายเวลา และตรวจ
สอบความครบถ้วนของการขอขยาย และยืนยันการขยายเวลา และส่งข้อมูล
ให้ สกสว.



ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก้ไข
ขาดขั้นตอนการเข้าไปกรอกรายละเอียดในระบบ NRIIS
เพิ่มกระบวนการตรวจสอบรายงานผลลัพธ์ในระบบ
เพิ่มรวบรวมข้อมูลผล PAST PERFORMANCE



ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก้ไข
ควรเพิ่มเติมขั้นตอนการตรวจสอบของผู้ประสานงาน



(ร่าง) คู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงาน
(Standard Operating Procedure: SOP) : ฉบับปรับปรุง

 
สารบัญ 
สารบัญตาราง
คำนิยาม
บทนำ
ส่วนที่ 1 กระบวนการจัดสรรงบประมาณ (Budget allocation) 
       1.1 กระบวนการจัดทำคำงบประมาณ
       1.2 กระบวนการปรับปรุงงบประมาณในคำของบประมาณ
ส่วนที่ 2 การเปิดรับและประเมินข้อเสนอโครงการ (Proposal Submission &
Assessment) 
       2.1 กระบวนการบริหารจัดการข้อเสนอโครงการ
ส่วนที่ 3 การดำเนินงานและติดตาม (Ongoing & Monitoring)
       3.1 กระบวนการทำสัญญา/ข้อตกลง
       3.2 กระบวนการรายงานผลการดำเนินโครงการและการเบิกจ่าย
       3.3 กระบวนการยุติโครงการ
       3.4 กระบวนการปิดโครงการ
       3.5 กระบวนการขยายเวลาโครงการ
ส่วนที่ 4 การประเมินผลงานวิจัย (Research Evaluation)
       4.1 กระบวนการสนับสนุนและติดตามประเมินผลการดำเนินงาน
       4.2 กระบวนการรายงานผลลัพธ์ต่อเนื่อง 5 ปี ของโครงการ
ส่วนที่ 5 ผลกระทบและความเสี่ยง (Risk Management)

Download (ร่าง) คู่มือ



Budget
Allocation

กระบวนการ
จัดทำคำขอ
งบประมาณ

1 2
กระบวนการ
ปรับปรุงงบ

ประมาณในคำขอ
งบประมาณ

ส่วนที่ 1 กระบวนการจัดสรรงบประมาณ
(Budget allocation)



Budget
Allocation

1.1 กระบวนการจัดทำคำของบประมาณ

ส่วนที่ 1 กระบวนการจัดสรรงบประมาณ
(Budget allocation)



Budget
Allocation

1.1 กระบวนการจัดทำคำของบประมาณ

ส่วนที่ 1 กระบวนการจัดสรรงบประมาณ 



Budget
Allocation

1.2 กระบวนการปรับปรุงงบประมาณในคำขอ
งบประมาณ

ส่วนที่ 1 กระบวนการจัดสรรงบประมาณ
(Budget allocation)



Budget
Allocation

1.2 กระบวนการปรับปรุงงบประมาณใน
คำของบประมาณ

ส่วนที่ 1 กระบวนการจัดสรรงบประมาณ 



Proposal Submission 
& Assessment 

1
กระบวนการ

บริหารจัดการข้อ
เสนอโครงการ

ส่วนที่ 2 กระบวนการเปิดรับและประเมินข้อเสนอโครงการ
(Proposal Submission & Assessment)



Proposal
Submission &
Assessment

2.1 กระบวนการบริหารจัดการข้อ
เสนอโครงการ

ส่วนที่ 2 กระบวนการเปิดรับและประเมิน
ข้อเสนอโครงการ (Proposal
Submission & Assessment)



Proposal
Submission &
Assessment

2.1 กระบวนการบริหารจัดการข้อ
เสนอโครงการ

ส่วนที่ 2 กระบวนการเปิดรับและประเมิน
ข้อเสนอโครงการ



Ongoing & Monitoring

กระบวนการทำ
สัญญา

1 2

4

รายงานผลการ
ดำเนินโครงการ
และการเบิกจ่าย

ปิดโครงการ ขยายระยะเวลา
โครงการ

53
ยุติโครงการ

ส่วนที่ 3 การดำเนินงานและติดตาม 



Ongoing &
Monitoring

3.1 กระบวนการทำสัญญา

ส่วนที่ 3 การดำเนินงานและติดตาม 



Ongoing &
Monitoring

3.1 กระบวนการทำสัญญา/ข้อตกลง

ส่วนที่ 3 การดำเนินงานและติดตาม 



Ongoing &
Monitoring

3.2 รายงานผลการดำเนินโครงการและ
การเบิกจ่าย

ส่วนที่ 3 การดำเนินงานและติดตาม 



Ongoing &
Monitoring

3.2 รายงานผลการดำเนินโครงการและ
การเบิกจ่าย

ส่วนที่ 3 การดำเนินงานและติดตาม 



Ongoing &
Monitoring

3.3 ยุติโครงการ

ส่วนที่ 3 การดำเนินงานและติดตาม 



Ongoing &
Monitoring

3.3 กระบวนการยุติโครงการ

ส่วนที่ 3 การดำเนินงานและติดตาม 



Ongoing &
Monitoring

3.4 กระบวนการปิดโครงการ

ส่วนที่ 3 การดำเนินงานและติดตาม 



Ongoing &
Monitoring

3.4 กระบวนการปิดโครงการ

ส่วนที่ 3 การดำเนินงานและติดตาม 



Ongoing &
Monitoring

3.5 ขยายระยะเวลาโครงการ

ส่วนที่ 3 การดำเนินงานและติดตาม 



Ongoing &
Monitoring

3.5 กระบวนการขยายเวลาโครงการ

ส่วนที่ 3 การดำเนินงานและติดตาม 



Research Evaluation

สนับสนุนและ
ติดตามประเมิน
ผลการดำเนิน

งาน

1 2
รายงานผลลัพธ์
ต่อเนื่อง 5 ปี ของ

โครงการ

ส่วนที่ 4 การประเมินผลงานวิจัย 



Research
Evaluation

4.1 สนับสนุนและติดตามประเมินผล
การดำเนินงาน

ส่วนที่ 4 การประเมินผลงานวิจัย



Research
Evaluation

4.1 สนับสนุนและติดตามประเมินผล
การดำเนินงาน

ส่วนที่ 4 การประเมินผลงานวิจัย



Research
Evaluation

4.2 กระบวนการรายงานผลลัพธ์ต่อ
เนื่อง 5 ปี ของโครงการ

ส่วนที่ 4 การประเมินผลงานวิจัย



Research
Evaluation

4.2 กระบวนการรายงานผลลัพธ์ต่อ
เนื่อง 5 ปี ของโครงการ

ส่วนที่ 4 การประเมินผลงานวิจัย



Budget Allocation Budget Allocation

Proposal Submission

ปรับกรอบงบ จัดทำแผนปฏิบัติการขาลงจัดทำคำของบประมาณ

สรุปความแตกต่างกระบวนการบริหาร
จัดการงบ ววน. โดยภาพรวม

>> Differential between FF & PMU

01 การเปิดรับและประเมินข้อเสนอโครงการฯ ดำเนินในช่วงที่แตกต่างกัน

เปิดรับหลังจากจัดทำคำขอ
งบประมาณ ววน. ขาขึ้น

เปิดรับในระยะเวลาจัดทำ
คำของบประมาณ

Proposal Submission

ปรับกรอบงบจัดทำคำของบประมาณ จัดทำแผนปฏิบัติการขาลง



สกสว. สกสว.PMU หน่วยรับงบประมาณ FF

นักวิจัย นักวิจัย

สรุปความแตกต่างกระบวนการบริหาร
จัดการงบ ววน. โดยภาพรวม

>> Differential between FF & PMU

Ongoing & Monitoring -- การทำสัญญา02

มีการจัดทำสัญญา ระหว่าง
PMU และนักวิจัย

มีการทำข้อตกลงระหว่าง หน่วย
งาน และนักวิจัย

MOA MOA

แจ้งเริ่มงาน / คำสั่ง/
ข้อตกลง / สัญญา (คนนอก)

จัดทำสัญญา



สรุปความแตกต่างกระบวนการบริหาร
จัดการงบ ววน. โดยภาพรวม

>> Differential between FF & PMU

โครงสร้าง Role & Respondsibility03

สกสว. สกสว.PMU FFนักวิจัย นักวิจัย

หัวหน้าหน่วยงาน หัวหน้าหน่วยงาน

ผู้ประสานหน่วยงานผู้ประสานหน่วยงาน

ผู้ประสานโครงการ

ติดตาม บริหารจัดการ บริหารจัดการปฏิบัติการ กำกับ ปฏิบัติการ

ผู้ประสานหน่วยงาน ระดับ 

คณะ/กอง/สำนัก/สถาบัน
PMU Program



Q & A




