






ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก�ไข
เพิ่มเติมว�าขั้นตอนไหนอาจจะไม�ได�ทําในระบบ NRIIS
ปรับผังกระบวนการ “สร�างแผนงาน” ให�ไม�มีความซํ้าซ�อนกัน
 ควรใส�คํานิยามเพิ่มเติมของ ผู�อํานวยการแผน กับหัวหน�าหน�วยงาน PMU
ควรเขียนรายละเอียดในขั้นตอนให�ชัดเจนมากขึ้น สอดคล�องกับขั้นตอนที่
ต�องดําเนินการจริงในระบบ NRIIS นอกจากนี้ คํา/ข�อความที่ใช� ควรให�ตรง
กันกับในระบบ NRIIS และ/หรือ ที่ สกสว. แจ�ง PMU เพื่อความเข�าใจที่ตรง
กัน



ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก�ไข
อยากให� LEAN กระบวนการ ร�วมกับจัดทําคําของบประมาณประจําป� 
ควรให�กระบวนการมีความต�อเนื่องกับกระบวนการ 2.1 



ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก�ไข
อยากให�แยกให�ชัดเจนระหว�างกระบวนการในระบบ กับ นอกระบบ อาจใช�
ICON เป�นสัญลักษณ�
อยากให�ระบุผู�เกี่ยวข�องให�ชัดเจน





ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก�ไข
ควรยุบกระบวนการนี้ไปอยู�กับ CALL FOR PROPORSAL เพราะ
กระบวนการต�อเนื่องกัน
อยากให� LEAN กระบวนการ ไม�ควรแยกออกมาเป�นอีกกระบวนการนึง



ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก�ไข
ควรเพิ่มกระบวนการพิจารณาข�อเสนอโครงการในระบบของผู�ทรงคุณวุฒิ
เพิ่มกระบวนการแต�งตั้งผู�ทรงคุณวุฒิ
เพิ่มกระบวนการจัดทําการประกาศข�อเสนอที่ได�รับการจัดสรรให�เห็น
กระบวนการชัดเจน



ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก�ไข
มีการลงนามทั้งฉบับจริง และ E-SIG
ขาดกระบวนการนําเข�าโครงการในระบบ NRIIS



ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก�ไข
หลังจากการพิจารณาของผู�ทรงคุณวุฒิ มีการนํารายงานพิจารณาในที่ประชุม (ขึ้นอยู�กับแต�ละ
PMU) 
ควรเพิ่มข�อ "และแจ�งให�นักวิจัยปรับปรุง (ถ�ามี)" หลังข�อความในขั้นตอน "ตรวจสอบความ
ก�าวหน�าของรายงานความก�าวหน�า" เนื่องจากอาจมีการตรวจสอบความครบถ�วนของชิ้นงานโดย
ผู�ประสาน ก�อนส�งให�ผู�ทรงฯ ประเมินผลดําเนินงาน 
ขั้นตอน "เบิกจ�ายเงิน ประจํางวด" ควรเพิ่มข�อความ "นําเข�าข�อมูล" เหมือนการเบิกจ�ายงวดที่ 1 
บางหน�วยงานอาจไม�ได�กําหนดเงินงวดสุดท�ายเป�นเงินประกันสัญญา แต�กําหนดเป�นค�าบริหาร
โครงการ ซึ่งดําเนินการตามที่ กสว. กําหนด โดยจะเบิกจ�ายเมื่อผู�รับทุนส�งงานฉบับสมบูรณ�
เรียบร�อยแล�ว



ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก�ไข
ควรต�องเพิ่มกระบวนการพิจารณายุติโครงการให�ชัดเจนขึ้นว�ามีใคร
เกี่ยวข�องกับกระบวนการนี้บ�าง
เพิ่มการปรับสถานะในระบบ 





ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก�ไข
1) นักวิจัยขอขยายเวลาส�งมาที่หน�วยงานให�ทุน เสนอมาพร�อมกับ
แผนการดําเนินงาน และรายงานความก�าวหน�าระยะนั้น 2) หน�วยงานให�
ทุนตรวจสอบและพิจารณาคําขอ.. 3) ผอ.หน�วยให�ทุนพิจารณาอนุมัติ
การขยายเวลา 4) จัดทําหนังสืออนุมัติขยายเวลา และกรอกขยายเวลา
ในระบบ



ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก�ไข
เพิ่มบทบาทของ สกสว.



ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก�ไข
เพิ่มบทบาทของ สกสว.
ควรมีกระบวนการตรวจสอบรายงานผลลัพธ�





ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก�ไข
ขั้นนตอนการจัดทําคําของบประมาณประจําป� ประกอบด�วย การจัดทํา
แผนปฏิบัติการ แผนงาน และข�อเสนอโครงการ แต�ผังกระบวนการข�าง
ต�น ยังไม�ครอบคลุมการดําเนินงานทั้งหมด อาจพิจารณาปรับชื่อผัง
กระบวนการหรือเพิ่มเติมข�อมูลให�ครบถ�วน
ขั้นตอนการกดส�งจัดทําคําของบประมาณประจําป� สกสว. จะต�องส�ง
แผนปฏิบัติการและแผนงาน ให�กับ สกสว. ไม�ใช�ส�งเฉพาะแผนงาน 
แต�ละขั้นตอนควรระบุว�าใครเป�นผู�ดําเนินการ 



ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก�ไข
ควรไปอยู�รวมกับขั้นตอนจัดทําคําของบประมาณ



ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก�ไข
แต�ละขั้นตอนควรระบุว�าใครเป�นผู�ดําเนินการ 
การปรับลดงบประมาณขั้นกลั่นกรอง อาจจะต�องเพิ่มขั้นตอนการ
พิจารณาจากคณะกรรมการของสถาบัน



ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก�ไข
แต�ละขั้นตอนควรระบุว�าใครเป�นผู�ดําเนินการ 
เพิ่มกรอบการพิจารณาข�อเสนอสําหรับโครงการที่ต�องปรับปรุง สําหรับ
ข�อเสนอที่ "ไม�ผ�าน" ควรมีช�องทางให�ปรับปรุงและส�งกลับเพื่อพิจารณา
ใหม�อีกครั้ง



ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก�ไข
ควรเริ่มต�นกระบวนการด�วยคําว�า "เริ่ม"
ควรเพิ่มเติมรายละเอียดของการคัดกรองข�อเสนอ
ปรับสถานะ คือการดําเนินการอย�างไร ควรเพิ่มเติมข�อมูลให�ชัดเจน หรือ
หากจบกระบวนการ อาจพิจารณาใส�คําว�า "จบ" เพื่อให�สอดคล�องกับการ
ดําเนินงานของกระบวนการอื่นๆ
ทํา PROPOSAL ก�อนแล�วเสนอผู�ทรงเพื่อปรับปรุง ก�อนปรับเป�นข�อเสนอ
โครงการที่สมบูรณ�
ควรรวมอยู�ใน 3.1
นักวิจัยปรับปรุงข�อเสนอโครงการ ควรใส�กรอบ SOP เป�นกรอบของการ
ตัดสินใจ เนื่องจากการปรับปรุง อาจจะผ�านหรือไม�ผ�านก็ได�



ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม /แก�ไข
ควรเริ่มต�นกระบวนการด�วยคําว�า "เริ่ม"
เพิ่มเติม ขั้นตอน"การพิจารณาผลการประเมิน" ต�อจากขั้นตอน "ส�งข�อเสนอโครงการ
ให�ผู�ทรงคุณวุฒิ"
ควรรวมอยู�ใน 3.1
เสนอผู�ทรงคุณวุฒิพิจารณา และมีการสรุปแจ�งนักวิจัยปรับ
ในขั้นตอนการตรวจสอบความครบถ�วนสมบูรณ�ของข�อเสนอโครงการวิจัย ควรเป�น
สี่เหลี่ยมเป�ยกปูน ถ�าครบถ�วนสมบูรณ� จึงส�งข�อเสนอไปผู�ทรงฯ แต�ถ�าไม�ครบถ�วน
สมบูรณ� ต�องมีลูกศร แยกออกไปอีกทาง



ข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม /แก�ไข
ระบุผู�ดําเนินการแจ�งว�าเป�นใคร เพ่ือความชัดเจน
กระบวนการน้ีบางมหาวิทยาลัยก็ไม�มีระบบ E-SINGNATURE
หลายกระบวนการทําไปพร�อมกัน



ข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม /แก�ไข
กระบวนการรายงานผลการดําเนินโครงการ/การรายงานฉบับสมบูรณ�สามารถใช�
เป�นกระบวนการเดียวกันพิจารณาได� อาจเขียนเป�นกระบวนการรวมกันต้ังแต�ต�น
นําเข�าข�อมูลผลงานวิจัยผละผลการเบิกจ�ายตามรายงานการเงิน ควรระบุเพ่ิม
เติม ผ�านระบบ NRIIS
ระบุผู�ดําเนินการแจ�ง/ประสานงาน/ตรวจสอบว�าเป�นใคร หรือแจ�ง/ประสานงาน
ผ�านในช�องทางใด เพ่ือความชัดเจนและป�องกันความสับสนในการดําเนินงาน



ข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม /แก�ไข
การพิจารณายุติการดําเนินงานโครงการ ควรมีข้ันตอนของการพิจารณา
จากคณะกรรมการของสถาบันก�อนด�วย 
การแจ�งยุติโครงการ ควรระบุใน SOP เพ่ิมเติมว�าแจ�งผ�านอะไร เช�น 

       ผ�านระบบ NRIIS หรือจัดทําเป�นหลังสือแจ�ง สกสว. 
การแจ�งยุติจะต�องแจ�งขออนุมัติต�อ สกสว. ควรมีการระบุให�ชัดเจน



ข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม /แก�ไข
ควรระบุเพ่ิมเติมว�าใครเป�นผู�ดําเนินงานในแต�ละส�วน 
ควรเพ่ิมเติมกระบวนการตรวจสอบการป�ดโครงการในระบบ NRIIS โดยผู�
ประสานงานของหน�วยงาน 
นําเข�ารายงานฉบับสมบูรณ�และรายงานการเงิน เป�นข้ันตอนการดําเนินงาน
ควรใส�กรอบการดําเนินงานของ SOP
ขาดข้ันตอนการเข�าไปป�ดโครงการในระบบ NRIIS



ข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม /แก�ไข
ควรตัดเร่ือง จัดทําหนังสือป�ดโครงการออก เพราะอยู�ในกระบวนการขยาย
เวลา ไม�ใช�ป�ดโครงการ
ขาดการเข�าไปขยายเวลาในระบบ NRIIS
การขยายระยะเวลา มาจากข�อตกลงใน MOA และการแจ�งข�อมูลมาจาก
สกสว. โดยผู�ปรสานงานแจ�งนักวิจัยนําเข�าข�อมูลการขยายเวลา และตรวจ
สอบความครบถ�วนของการขอขยาย และยืนยันการขยายเวลา และส�งข�อมูล
ให� สกสว.



ข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม /แก�ไข
ขาดข้ันตอนการเข�าไปกรอกรายละเอียดในระบบ NRIIS
เพ่ิมกระบวนการตรวจสอบรายงานผลลัพธ�ในระบบ
เพ่ิมรวบรวมข�อมูลผล PAST PERFORMANCE



ข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม /แก�ไข
ควรเพ่ิมเติมข้ันตอนการตรวจสอบของผู�ประสานงาน



(ร�าง) คู�มือมาตรฐานการปฏิบัติงาน
(Standard Operating Procedure: SOP) : ฉบับปรับปรุง

 
สารบญั 
สารบญัตาราง
คํานิยาม
บทนํา
สว่นที� 1 กระบวนการจดัสรรงบประมาณ (Budget allocation) 
       1.1 กระบวนการจดัทําคํางบประมาณ
       1.2 กระบวนการปรบัปรุงงบประมาณในคําของบประมาณ
สว่นที� 2 การเป�ดรบัและประเมนิขอ้เสนอโครงการ (Proposal Submission &
Assessment) 
       2.1 กระบวนการบรหิารจดัการขอ้เสนอโครงการ
สว่นที� 3 การดําเนินงานและติดตาม (Ongoing & Monitoring)
       3.1 กระบวนการทําสญัญา/ขอ้ตกลง
       3.2 กระบวนการรายงานผลการดําเนินโครงการและการเบกิจา่ย
       3.3 กระบวนการยุติโครงการ
       3.4 กระบวนการป�ดโครงการ
       3.5 กระบวนการขยายเวลาโครงการ
สว่นที� 4 การประเมนิผลงานวจิยั (Research Evaluation)
       4.1 กระบวนการสนับสนุนและติดตามประเมนิผลการดําเนินงาน
       4.2 กระบวนการรายงานผลลัพธต่์อเนื�อง 5 ป� ของโครงการ
สว่นที� 5 ผลกระทบและความเสี�ยง (Risk Management)

Download (รา่ง) คู่มอื



Budget
Allocation

กระบวนการ
จัดทําคําขอ
งบประมาณ

1 2
กระบวนการ
ปรบัปรุงงบ

ประมาณในคําขอ
งบประมาณ

สว่นที� 1 กระบวนการจดัสรรงบประมาณ
(Budget allocation)



Budget
Allocation

1.1 กระบวนการจดัทําคําของบประมาณ

สว่นที� 1 กระบวนการจดัสรรงบประมาณ
(Budget allocation)



Budget
Allocation

1.1 กระบวนการจดัทําคําของบประมาณ

สว่นที� 1 กระบวนการจดัสรรงบประมาณ 



Budget
Allocation

1.2 กระบวนการปรบัปรงุงบประมาณในคําขอ
งบประมาณ

สว่นที� 1 กระบวนการจดัสรรงบประมาณ
(Budget allocation)



Budget
Allocation

1.2 กระบวนการปรบัปรงุงบประมาณใน
คําของบประมาณ

สว่นที� 1 กระบวนการจดัสรรงบประมาณ 



Proposal Submission 
& Assessment 

1
กระบวนการ

บรหิารจัดการข้อ
เสนอโครงการ

สว่นที� 2 กระบวนการเป�ดรบัและประเมนิขอ้เสนอโครงการ
(Proposal Submission & Assessment)



Proposal
Submission &
Assessment

2.1 กระบวนการบรหิารจดัการขอ้
เสนอโครงการ

สว่นที� 2 กระบวนการเป�ดรบัและประเมนิ
ขอ้เสนอโครงการ (Proposal
Submission & Assessment)



Proposal
Submission &
Assessment

2.1 กระบวนการบรหิารจดัการขอ้
เสนอโครงการ

สว่นที� 2 กระบวนการเป�ดรบัและประเมนิ
ขอ้เสนอโครงการ



Ongoing & Monitoring

กระบวนการทํา
สัญญา

1 2

4

รายงานผลการ
ดาํเนินโครงการ
และการเบิกจ่าย

ป�ดโครงการ ขยายระยะเวลา
โครงการ

53
ยุติโครงการ

สว่นที� 3 การดาํเนนิงานและติดตาม 



Ongoing &
Monitoring

3.1 กระบวนการทําสญัญา

สว่นที� 3 การดาํเนนิงานและติดตาม 



Ongoing &
Monitoring

3.1 กระบวนการทําสญัญา/ขอ้ตกลง

สว่นที� 3 การดาํเนนิงานและติดตาม 



Ongoing &
Monitoring

3.2 รายงานผลการดาํเนนิโครงการและ
การเบกิจา่ย

สว่นที� 3 การดาํเนนิงานและติดตาม 



Ongoing &
Monitoring

3.2 รายงานผลการดาํเนนิโครงการและ
การเบกิจา่ย

สว่นที� 3 การดาํเนนิงานและติดตาม 



Ongoing &
Monitoring

3.3 ยุติโครงการ

สว่นที� 3 การดาํเนนิงานและติดตาม 



Ongoing &
Monitoring

3.3 กระบวนการยุติโครงการ

สว่นที� 3 การดาํเนนิงานและติดตาม 



Ongoing &
Monitoring

3.4 กระบวนการป�ดโครงการ

สว่นที� 3 การดาํเนนิงานและติดตาม 



Ongoing &
Monitoring

3.4 กระบวนการป�ดโครงการ

สว่นที� 3 การดาํเนนิงานและติดตาม 



Ongoing &
Monitoring

3.5 ขยายระยะเวลาโครงการ

สว่นที� 3 การดาํเนนิงานและติดตาม 



Ongoing &
Monitoring

3.5 กระบวนการขยายเวลาโครงการ

สว่นที� 3 การดาํเนนิงานและติดตาม 



Research Evaluation

สนับสนุนและ
ติดตามประเมิน
ผลการดาํเนิน

งาน

1 2
รายงานผลลัพธ์
ต่อเนื�อง 5 ป� ของ

โครงการ

สว่นที� 4 การประเมนิผลงานวจิยั 



Research
Evaluation

4.1 สนบัสนนุและติดตามประเมนิผล
การดาํเนนิงาน

สว่นที� 4 การประเมนิผลงานวจิยั



Research
Evaluation

4.1 สนบัสนนุและติดตามประเมนิผล
การดาํเนนิงาน

สว่นที� 4 การประเมนิผลงานวจิยั



Research
Evaluation

4.2 กระบวนการรายงานผลลัพธต่์อ
เนื�อง 5 ป� ของโครงการ

สว่นที� 4 การประเมนิผลงานวจิยั



Research
Evaluation

4.2 กระบวนการรายงานผลลัพธต่์อ
เนื�อง 5 ป� ของโครงการ

สว่นที� 4 การประเมนิผลงานวจิยั



Budget Allocation Budget Allocation

Proposal Submission

ปรับกรอบงบ จัดทําแผนปฏิบัติการขาลงจัดทําคําของบประมาณ

สรุปความแตกต่างกระบวนการบรหิาร
จดัการงบ ววน. โดยภาพรวม

>> Differential between FF & PMU

01 การเป�ดรับและประเมินข�อเสนอโครงการฯ ดําเนินในช�วงที่แตกต�างกัน

เป�ดรับหลังจากจัดทําคําขอ
งบประมาณ ววน. ขาขึ้น

เป�ดรับในระยะเวลาจัดทํา
คําของบประมาณ

Proposal Submission

ปรับกรอบงบจัดทําคําของบประมาณ จัดทําแผนปฏิบัติการขาลง



สกสว. สกสว.PMU หน�วยรับงบประมาณ FF

นักวิจัย นักวิจัย

สรุปความแตกต่างกระบวนการบรหิาร
จดัการงบ ววน. โดยภาพรวม

>> Differential between FF & PMU

Ongoing & Monitoring -- การทําสัญญา02

มีการจัดทําสัญญา ระหว�าง
PMU และนักวิจัย

มีการทําข�อตกลงระหว�าง หน�วย
งาน และนักวิจัย

MOA MOA

แจ�งเริ่มงาน / คําสั่ง/
ข�อตกลง / สัญญา (คนนอก)

จัดทําสัญญา



สรุปความแตกต่างกระบวนการบรหิาร
จดัการงบ ววน. โดยภาพรวม

>> Differential between FF & PMU

โครงสร�าง Role & Respondsibility03

สกสว. สกสว.PMU FFนักวิจัย นักวิจัย

หัวหน�าหน�วยงาน หัวหน�าหน�วยงาน

ผู�ประสานหน�วยงานผู�ประสานหน�วยงาน

ผู�ประสานโครงการ

ติดตาม บริหารจัดการ บริหารจัดการปฏิบัติการ กํากับ ปฏิบัติการ

ผู�ประสานหน�วยงาน ระดับ 

คณะ/กอง/สํานัก/สถาบัน
PMU Program



Q & A




